RN Finantat de
* * - -
SR Uniunea Europeana

* 5 %

Program - Incluziune si Demnitate Sociala 2021 - 2027 (PIDS)

Prioritate 3 - Protejarea dreptului la demnitate sociala
Apelul pentru proiecte: PIDS/83/PIDS_P3/0P4/ESO4.1/PIDS_A12 - Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi

sociale in mediul rural - Regiuni mai putin dezvoltate
Titlul proiectului: ANTREPRENORIAT SOCIAL RURAL - SM
ID proiect: 302191

OCTOMBRIE 2023
MANAGER PROIECT

Digitally signed by IOANA-
IOANA-ALEXANDRA ALEXANDRA HATARA

HATARA Date: 2023.10.07 18:12:37
+03'00'

METODOLOGIE
DE CONSILIERE CONSULTANTA MENTORAT



Finantat de
Uniunea Europeana

I SCOPUL METODOLOGIEI

Prezenta metodologie stabileste regulile de desfasurare din cadrul Etapei | de
implementare cu o durata de 12 luni: Sprijin pentru infiintarea de noi intreprinderi
sociale in regiunea SUD MUNTENIA. Se va acorda sprijin financiar sub forma micro-
granturilor in valoare de 328000 lei pentru deschiderea a 34 intreprinderi sociale in
mediul rural din regiunea SUD MUNTENIA.

Prin aceasta se stabileste cadrul de reglementare relevant si modalitatile de
realizare de catre BENEFICIAR si PARTENER, a activitatilor:

A.4 DEZVOLTAREA CUNOSTIINTELOR/ABILITATILOR TEHNICO-ECONOMICE SI
JURIDICE PRIVIND INFIINTAREA DE INTREPRINDERI SOCIALE PRIN SERVICII DE
CONSILIERE/CONSULTANTA IN ECONOMIE SOCIALA

A.6 FURNIZAREA SERVICIILOR DE CONSILIERE/CONSULTANTA/MENTORAT PT
CASTIGATORII PLANURILOR DE AFACERI

A.7 INFIINTAREA SI DEMARAREA FUNCTIONARII INTREPRINDERILOR SELECTATE

In aceastd etapa, Asociatia Sfantul Stelian si Acquisition Career Management
SRL vor desfasura actiuni de sprijin pentru infiintarea de noi intreprinderi sociale
pentru persoane care doresc sa infiinteze astfel de intreprinderi. Actiunile de sprijin
se refera la formare in competente antreprenoriale si dezvoltare planuri de afaceri,
tutorat/ mentorat, asistenta/ consiliere, role models etc, inclusiv prin activarea
potentialului antreprenorial al unor persoane apartinand grupurilor dezavantajate,

inclusiv femei.

Scopul metodologiei este acela de a pune la dispozitia echipei de management
a proiectului si a echipei de implementare informatiile si instrumentele necesare
furnizarii serviciilor de consiliere/consultanta/mentorat in economie sociala,

constituind un instrument eficient de management al proceselor proiectului.
Il. DOMENIU DE APLICARE

Metodologia se aplica proiectului: ” ANTREPRENORIAT SOCIAL RURAL - SM”
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Experti implicati:

MANAGER PROIECT
COORDONATOR PARTENER
EXPERTI ANTREPRENORIAT 1, 2, 3, 4 si 5 (5 experti)

DOCUMENTE DE REFERINTA

GHIDUL SOLICITANTULUI - CONDITII GENERALE (Martie 2023): Programul
Incluziune si Demnitate Sociala (PIDS) 2021-2027:

Ghidul Solicitantului Conditii Specifice: Sprijin pentru infiintarea de
intreprinderi sociale in mediul rural

Schema de ajutor de minimis - ”Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi
sociale in mediul rural” (la momentul aparitiei ei).

Cererea de finantare aferenta proiectului: ANTREPRENORIAT SOCIAL RURAL
- SM”

DESCRIEREA METODOLOGIEI

Metodologia urmareste atingereaobiectivului general al proiectului prin
dezvoltarea unui program in trei etape:

specializare in antreprenoriat in economie sociala pentru 135 de persoane
implementarea a 34 de planuri de afaceri si monitorizarea a 34 de
intreprinderi sociale, care creeaza

minim 136 de noi locuri de munca, dintre care minim 68 sunt ocupate de
persoane ce fac parte din grupuri vulnerabile din mediul rural (persoane

dezavantajate pe piata muncii, someri, inactivi).

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

OS 1. Organizarea de campanii de informare de tip ”Caravana” privind

actiunile derulate prin proiect, oportunitatile oferite si principalele conditii pentru

a beneficia de finantarea nerambursabila, riscurile si obligatiile ce decurg din

accesarea finantarii. Potentialii membri ai grupului tinta vor fi de asemenea
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informati despre legislatia aplicabila mediului de afaceri, conditiile de infiintare si
functionare ale unei afaceri, legislatia fiscala, comerciala, administrativa in vigoare
in Romania, riscurile si beneficiile infiintarii unei afaceri, utilizarea ajutoarelor de
stat/ de minimis, ajutor ilegal, ajutor utilizat abuziv etc., inclusiv privind programul
de formare antreprenoriala, metodologia de selectie a grupului tinta si a planurilor
de afaceri pentru 350 de persoane (publicul larg) din regiunea de dezvoltare SUD

MUNTENIA timp de 5 luni, dupa cum urmeaza:

- 14 campanii de informare de tip ”Caravana” organizate in mediul rural din judetele:
Arges, Prahova, Dambovita, Teleorman, Giurgiu, lalomita si Calarasi, unde participa
in medie 25 persoane / caravana. Se vor organiza minim 1 caravana/judet - maxim

3 caravana/judet.

Totodata se are in vedere constientizarea, in randul publicului larg, a beneficiilor pe
care le ofera antreprenoriatul social privind dezvoltarea economica si sociala a
regiunii.

0S.2 Identificare, selectia, recrutarea si mentinerea grupului tinta pe o

perioada de 5 luni, dupa cum urmeaza:

- 135 persoane care intentioneaza sa isi infiinteze o intreprindere sociala in mediul
rural din REGIUNEA SUD MUNTENIA vor fi identificati, selectati, mentinuti pentru o
perioada de 5 luni pentru a participa la activitatile proiectului (cursurile de formare
in antreprenoriat in economie sociala, serviciile de consiliere/consultanta/mentorat
in antreprenoriat social, etc). Din totalul grupului tinta, minim 41 persoane
(respectiv 30,37%) fac parte din grupuri vulnerabile din mediu rural (persoanele
dezavantajate/ defavorizate pe piata muncii, someri, persoane inactive), minim 21
persoane sunt de etnie roma (respectiv 15,55%) si minim 34 persoane sunt femei
(25,18%).

Toti membrii grupului tinta vor avea in mod obligatoriu, domiciliul in mediul

rural in regiunea de dezvoltare in care se implementeaza proiectul.

0S. 3 Imbunétatirea nivelului de competente antreprenoriale si manageriale
prin furnizarea de programe de formare in domeniul antreprenoriatului in economie
sociala (Curs specializare 180 ore: Antreprenor in economia sociala, Cod COR 112032)

pentru 135 de beneficiari timp de 8 luni
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OS. 4 Acordarea de sprijin in vederea infiintarii de intreprinderi sociale
(dezvoltarea cunostintelor/abilitatilor tehnico-economice si juridice) prin furnizarea
de servicii de consiliere/consultanta/mentorat in economie sociala pentru 135 de

beneficiari timp de 5 luni.

0S. 5 Dezvoltarea antreprenoriatului social in REGIUNEA SUD MUNTENIA prin
infiintarea si finantarea a 34 de intreprinderi sociale in regiune si asigurarea de

servicii suport pentru dezvoltarea afacerilor nou create, astfel:

Furnizarea serviciilor personalizate de consiliere/consultanta/mentorat
pentru 34 castigatori ai planurilor de afaceri si pentru 6 persoane din lista de
rezerve

Selectia, infiintare, finantarea a 34 de planuri de afaceri care vor crea 136
locuri de munca dintre care 68 vor fi ocupate de persoane fac parte din grupuri
vulnerabile din mediu rural (persoanele dezavantajate/ defavorizate pe piata
muncii, someri, persoane inactive) astfel: 34 finantari fiecare dintre ele in
valoare de 328000 lei care vor crea minim 136 locuri de munca (4 locuri de
munca/intreprindere dintre care 2 vor fi ocupate de persoane fac parte din
grupuri vulnerabile din mediu rural (persoanele dezavantajate/ defavorizate

pe piata muncii, someri, persoane inactive).

OS. 6 Monitorizarea si asigurarea sustenabilitatii a 34 intreprinderi sociale

infiintate, dupa cum urmeaza:

- 34 fintreprinderi monitorizate din punctul de vedere al implementarii

planurilor de afaceri precum si a functionarii si dezvoltarii acestora timp de 18 luni

- 34 intreprinderi sunt sustenabile ulterior perioadei de implementare a

proiectului timp de minim 13 luni

- 34 intreprinderi sprijinite in vederea aderarii la structuri patronale. Pentru
a facilita acest demers Beneficiarul incheie un protocol cu un
patronat/uniune/camera de comert prin care, acesta din urma, acorda statut de
membru tuturor intreprinderilor infiintate prin proiect. Totodata, prin intermediul
protocolului se asigura dezvoltarea economica si promovarea acestora in mediul de
afaceri din Romania pe perioada de implementare a proiectului (18 luni) si minim 13

luni in perioada de sustenabilitate, ulterioara finalizarii perioadei de implementare.
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0S. 7 Crearea a minim 136 de noi locuri de munca, dintre care 68 vor fi
ocupate de persoane fac parte din grupuri vulnerabile din mediu rural (persoanele
dezavantajate/ defavorizate pe piata muncii, someri, persoane inactive) in cadrul
intreprinderilor sociale nou infiintate. Locurile de munca create vor fi mentinute,
atat in perioada de implementare/monitorizare timp de 18 luni, cat si minim 13
luni in perioada de sustenabilitate a proiectului. Toate persoanele angajate in cadrul
intreprinderilor sociale infiintate vor avea domiciliul/resedinta in mediul rural.
Locurile de munca nou create (minim 4 / intreprindere sociald) trebuie sa fie cu

norma de lucru de cel putin 4 ore/zi si pe perioada nedeterminata.

OS. 8 Promovarea si sustinerea dezvoltarii tuturor intreprinderilor sociale
infiintate si finantate atat pe perioada de implementare/monitorizare - 18 luni, cat
si pe perioada de sustenabilitate a proiectului- minim 13 luni dupa finalizarea

perioadei implementare/monitorizare prin:

+ Aderarea la structuri patronale care functioneaza ca un HUB economic,
comunicational, informational si de promovare a imaginii, facilitand dezvoltarea
si promovarea intreprinderilor nou create in mediu de afaceri

+ Realizarea a minim doua parteneriate intre administratorii schemei de
antreprenoriat si mediul de afaceri din REGIUNEA SUD MUNTENIA (patronate,
camere de comert si industrie, etc) prin intermediul carora se are in vedere
sustinerea, dezvoltarea economica si promovarea firmelor infiintate, atat pe
perioada de implementare a proiectului - 18 luni, cat si pe perioada de
sustenabilitate de minim 13 luni, ulterioara perioadei de implementare a
proiectului.

+ Realizarea unui site prin intermediul caruia beneficiarul sprijina si promoveaza
intreprinderile infiintate, inclusiv misiunile sociale ale acestora prin proiect in
mediul economic si social din Romania si, totodata, intreprinderile nou create pot

stabili relatii de colaborare si comerciale intre ele.

0S. 9 Informare si diseminare activitati si interventii implementate prin

proiect / promovare proiect timp de 30 luni

0S. 10 Managementul si monitorizarea proiectului timp de 30 luni
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V. ACTIUNI  PROPUSE  PENTRU  REALIZAREA  ACTIVITATILOR
CONSILIERE/CONSULTANTA/MENTORAT A INTREPRINDERILOR SOCIALE
INFIINTATE

Serviciile de consiliere/consultanta/mentorat pentru beneficiarii proiectului
sunt furnizate de catre cei 5 Experti Antreprenoriat (1, 2, 3, 4 si 5) fiind structurate

pe 3 directii:

1. Dezvoltarea cunostintelor/abilitatilor tehnico-economice si juridice privind

infiintarea de intreprinderi sociale prin servicii de consiliere/consultanta in

economie sociala (Activitate 4, Subactivitate 4.1) pentru 135 de beneficiari.

La aceasta activitate vor participa cei 135 membri ai GT, care au participant
la cursul de specializare ”Antreprenor in economie sociala” (Activitate 4,
Subactivitate 4.1). Serviciile oferite sunt complementare cu furnizarea cursului de
specializare ”Antreprenor in economie sociala” si vizeaza imbunatatirea abilitatilor

tehnice, economice, sociale si juridice privind infiintarea de intreprinderi sociale.

Serviciile se vor furniza timp de 5 luni (L5-L9), fiind totodata si premergatoare

etapei de selectie si evaluare planuri de afacere.

Mod de realizare activitate
135 persoane pot participa la minim 2 sedinte consiliere/consultanta
individuala cu o durata ce variaza intre 1-2 ore privind:

e identificarea misiunii sociale a intreprinderii sociale;

¢ identificarea pietei de desfacere,

e strategia de dezvoltare a intreprinderii sociale, atat din punct de

vedere economic, cat si social;

135 persoane pot participa la minim 2 sedinte consiliere/consultanta de grup
(nr. mediu de participanti/sedinta fiind de 10 persoane) cu o durata ce variaza
intre 2-3 ore privind:

e modul de organizare si functionare a unei intreprinderi sociale;

e modul de dobandire a atestatului intreprindere sociala;

e obligatiile si drepturile intreprinderii sociale atestate;

e certificarea intreprinderii sociale de insertie prin obtinerea atestatului

de marca sociala.
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Astfel, 135 persoane din Grupul Tinta vor fi sprijinite in ceea priveste:

- consiliere in ceea ce priveste pasii legali ce trebuie urmati pentru
infiintarea unei afaceri;

- acordarea de sprijin in elaborarea planului de afaceri;

- stabilirea strategiei de patrundere si mentinere pe piata (strategia de
marketing, politica de promovare, explicarea posibilelor surse de finantare
a unei intreprinderi sociale, etc.);

- suport in infiintarea intreprinderii;

- identificarea misiunii sociale a intreprinderii sociale;

- identificarea pietei de desfacerea;

- strategia de dezvoltare a intreprinderii sociale, atat din punct de vedere
economic, cat si social;

- modul de organizare si functionare a unei intreprinderi sociale;

- modul de dobandire a atestatului de intreprindere sociala;

- obligatiile si drepturile intreprinderii sociale atestate;

- certificarea intreprinderii sociale de insertie prin obtinerea atestatului de

marca sociala - acolo unde este cazul.

Serviciile de consiliere/consultanta/mentorat (individuale si de grup)
furnizate de catre cei 5 expertii antreprenoriat privind infiintarea unei intreprinderi

sociale reprezinta un serviciu antreprenorial, care se concentreaza pe 2 directii:

- sa ofere identifice calitatile si competentele celor care doresc sa-si
deschida o intreprindere si sa 1i indrume catre domeniile cele mai potrivite
acestora.

- sa identifice nevoile specifice ale potentialilor antreprenori in functie de

fiecare etapa de dezvoltare in care se afla.

2. Furnizarea serviciilor de consiliere/consultanta/mentorat pentru castigatorii

planurilor de afaceri (Activitate 6, Subactivitate 6.1).

in vederea furnizarii acestor servicii, sunt alocati 5 experti antreprenoriat.
Serviciile se desfasoara pe o perioada de 3 luni (L10-L12) pentru 34 de castigatori ai

concurs de planuri de afaceri si 6 persoane aflate in lista de rezerva.
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in cele 3 luni de implementare cei 34 de castigatori ai concurs de planuri de
afaceri si 6 persoane aflate in lista de rezerva vor beneficia de consiliere,
consultanta, mentorat in vederea implementarii planurilor de afaceri. Astfel, se vor

furniza atat sedinte de consiliere in domeniul antreprenoriatului social, cu privire la:

- infiintarea si functionarea entitatilor juridice, conform planului de afaceri,
- management organizational/ financiar,

- dreptul muncii,

- reguli privind acordarea si utilizarea ajutoarelor de minimis,

- identificarea de piete de desfacere etc

Serviciile includ si posibilitatea de derulare a unor activitati de tipul vizite de

studiu / schimburi de experienta / de bune practici.

Cei 5 expertii in antreprenoriat vor efectua urmatoarele activitati pe

urmatoarele directii:

Sedinte de consiliere individuald si de grup in domeniu antreprenoriatului
social:

- principiile economiei sociale;

- convergenta dintre interesele membrilor asociati si interesul general si/sau

interesele unei colectivitati;

- dezvoltarea economica si sociala a comunitatii;

- obtinerea atestatului de intreprinderi sociala si/sau de insertie;

- mentinere / pierderea atestatului de intreprindere sociala;

- obligatiile intreprinderii sociale atestate;

- marca sociala si procedura de obtinere a acesteia; grupuri vulnerabile, etc

Sedinte de consiliere individuald si de grup in domeniul antreprenoriatului
social si nu numai:
- identificarea de piete de desfacere;
- identificarea de nise de piata;
- stabilirea unei strategii de patrundere si mentinere pe piata (strategia de
marketing si de vanzare, politica de promovare);
- managementul general al firmei (legislatie privind constituirea si structura

firmei in functie de profilul acesteia, organizare si planificare, autorizare
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activitati, avize necesare, negociere si contractare, alte legi specifice-
protectia muncii, protectia mediului, DSV etc in functie de obiectul de
activitate);

Managementul resurselor umane (planificarea resurselor umane in functie de
obiective);

Modul de angajare o documente interne: ROI, ROF, fise de post, organigrama;
Marketing (planificarea promovarii; managementul clientilor;

Achizitii (modul de realizarea a achizitiilor);

Managementul operational (organizarea productie/serviciilor);

planificare activitati si flux (Gant);

Indicatori de atins (tinte obligatoriu de atins conform plan afaceri: numar minim
locuri munca create in functie de valoare grantului);

Fiecare dintre cei 34 de castigatori ai planurilor de afaceri si 6 persoane din

lista de rezerve pot participa la:

e minim 2 sedinte de consiliere individuala si la minim 2 sedinte de

consiliere de grup in domeniul antreprenoriatului social

e minim 2 sedinte de consiliere individuala si la minim 2 sedinte de

consiliere de grup in domeniul antreprenoriatului

Durata unei sedinte de consiliere individuala variaza intre 1-2 ore.

Durata unei sedinte de consiliere de grup variaza intre 2-3 ore.

3. infiintarea si demararea functionarii intreprinderilor selectate pentru

castigatorii planurilor de afaceri (Activitate 7, Subactivitate 7.1).

in vederea furnizarii acestor servicii, sunt alocati 5 experti antreprenoriat.
Serviciile se desfasoara pe o perioada de 2 luni (L11- L12) si se finalizeaza cu
semnarea celor 34 de contracte de subventie. O data cu finalizarea acestei sub-

activitatii, se finalizeaza si etapa | de implementare a proiectului.

Iintreprinderile sociale, inclusiv cele de insertie care fac obiectul planurilor
castigatoare la concursul de planuri de afaceri se vor infiinta asa cum sunt acestea
definite in art. 4 lit. c si d din Legea nr 219/2015 si Hotararea Nr. 585/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 219/2015

privind economia social.
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Cele 34 de intreprinderi sociale nou infiintate prin proiect vor trebui sa aiba
sediul social si dupa caz, punctul sau punctele de lucru in mediul rural din regiunea
SUD MUNTENIA.

Persoanele fizice care infiinteaza intreprinderi sociale nu trebuie sa aiba
calitatea de asociati majoritari in structura altor intreprinderi, inclusiv PFA, II, IF la
data semnarii contractului de subventie. De asemenea, persoanele fizice trebuie sa

aiba calitatea de administrator in cadrul intreprinderilor sociale infiintate.

Cele 34 de intreprinderi sociale nou infiintate trebuie sa finalizeze procedurile
legale de infiintari, in conformitate cu legislatia specifica aplicabila, in luna a 12 a

conform graficului de activitati aferent prezentului proiect.

Toate contractele de subventie incheiate intre administratorul schemei de
minimis -Asociatia Sfantul Stelian sau Acquisition Career Management SRL si
beneficiarii ajutorului de minimis (cei 34 de castigatori) vor fi incheiate cel tarziu in
ultima zi de implementare din luna 12 de implementare a proiectului. Contractele
de subventie ce nu respecta acest termen limita vor fi declarate neeligibile. Pentru
respectarea termenului stabilit cei 5 expertii antreprenoriat vor oferi suportul
necesar (pregatirea si semnarea documentelor necesare, reamintirea existentei unui
termen limita, explicarea tuturor termenilor de specialitate ce se regasesc in
contractele de subventie si oferirea de raspunsuri la toate nelamuririle care pot

aparea din partea beneficiarilor schemei de minimis).

Astfel, se va asigura un suport tehnic demararii noilor intreprinderi sociale de

catre expertii antreprenoriat.
Relatia expert /beneficiar de subventie reprezinta:

- consultanta in ceea ce priveste aspectele implicate de dezvoltarea noii afaceri
- asistenta, prin prisma experientei specifice a expertului in domeniul

antreprenorial.

Modul de desfasurare a acestei subactivitati presupune intalnire de lucru
individuale si de grup prin intermediul carora se va oferi asistenta tehnica, dupa cum

urmeaza:

- Obtinerea denumirii societatii;
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- Redactare act constitutive;
- ldentificarea sediului social si redactarea documentelor (contract de
inchiriere/comodat);
- Solutii pentru capital social;
- Asistenta depunere acte la Registru Comertului;
- Asistenta pentru obtinerea certificatului unic de inregistrare;
- Asistenta pentru obtinerea avizelor de functionare (inainte de infiintarea
firmei);

- Asistenta pentru demararea activitatii (inainte de infiintarea firmei).

De asemenea, aceasta subactivitate presupune, dupa infiintarea
intreprinderilor, semnarea contractelor de subventie asigurand-se astfel, infiintarea

si demararea functionarii celor 34 intreprinderi selectate.

Totodata, beneficiarii contractelor de subventie vor fi informati si vor

constientiza ca in maxim 4 luni de la semnarea contractului de subventie:

- fiecare intreprindere de economie sociala dobandeste un atestat de
intreprindere sociala si angajeaza toate persoanele asumate in planul de
afaceri (dar nu mai putin de 4).

- Fac dovada ocuparii tuturor locurilor de munca asumate prin planul de afaceri.

Statutul de intreprindere sociala se recunoaste prin dobandirea unui atestat
de intreprindere sociala. Persoanele juridice de drept privat pot solicita un atestat
de intreprindere sociala, daca actele de infiintare si functionare contin prevederi

prin care se demonstreaza faptul ca:

+ activitatea desfasurata are scop social;

+ respecta principiile economiei sociale;

+ respecta urmatoarele criterii:

a. actioneaza in scop social si/sau in interesul general al comunitatii;

b. aloca minim 90% din profitul realizat scopului social si/sau rezervei statutare;
c. se obliga sa transmita bunurile ramase in urma lichidarii catre una sau mai

multe intreprinderi sociale;
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d. aplica principiul echitatii sociale fata de angajati, asigurand niveluri de
salarizare echitabile, intre care nu pot exista diferente care sa depaseasca
raportul de 1 la 8.

e. Alte prevederi legale in domeniu
Durata unei sedinte de consiliere individuala variaza intre 1-2 ore.

Durata unei sedinte de consiliere de grup variaza intre 2-3 ore.

Comunicarea continua cu beneficiarii proiectului

Se realizeaza de catre EXPERTII ANTREPRENORIAT 1, 2, 3, 4si 5 la care poate

participa dupa caz Managerul Proiect si Coordonatorul Partener.

Comunicarea participa la realizarea activitatii de consiliere / consultanta /

mentorat in economie sociala, buna informare si formare continua a beneficiarilor,

prin mentinerea canalelor de comunicare deschise pe toata perioada de derulare a
proiectului, prin transmiterea de informatii, explicatii sau clarificari, indrumari,

materiale relevante pentru administrarea schemei de ajutor de minimis etc.;

Canalele de comunicare sunt:
v comunicarea directa la fata locului
v comunicarea la distanta prin mijloace electronice: email;

v comunicare la distanta telefonica.

Evaluare interna a activitatii

Se realizeaza de catre Manager Proiect si Coordonator Partener

Periodic si oricand este considerat ca fiind necesar, echipa de implementare
participa la sedinte de evaluare interna.
La finalul proiectului, echipa de implementare va participa la evaluarea interna

a rezultatelor obtinute.

Se va elabora un raport de evaluare interna.
VI.  STRUCTURA DE FUNCTII SI DE RESPONSABILITATI

EXPERT ANTREPRENORIAT 1, 2, 3, 4si5



Finantat de
Uniunea Europeana

A.4.1 Dezvoltarea cunostintelor/abilitdatilor tehnico-economice si juridice privind

infiintarea de intreprinderi sociale prin servicii de consiliere/consultanta in

economie sociald

. Ofera consiliere/consultanta individuala privind: identificarea misiunii sociale
a intreprinderii sociale; identificarea pietei de desfacerea, strategia de dezvoltare a

intreprinderii sociale, din punct de vedere economic, si social;

. Ofera consiliere/consultanta de grup (numarul mediu de participanti/sedinta
fiind de 10 persoane) privind: modul de organizare si functionare a unei intreprinderi
sociale; modul de dobandire a atestatului de intreprindere sociala; obligatiile si
drepturile intreprinderii sociale atestate; certificarea intreprinderii sociale de

insertie prin obtinerea atestatului de marca sociala.

. Coordoneaza elaborarea unui profil al zonei si contribuie la realizarea unei

analize a principalelor oportunitati de afaceri din zona de implementare.

. Acorda sprijin grupului tinta interesat, in elaborarea planurilor de afaceri.
. Ofera servicii personalizate de consiliere, consultanta de afaceri si mentorat
. Tntocmeste un plan personalizat de consultanta, cu stabilirea unui calendar al

intalnirilor, stabilit in mod consensual cu participantul in proiect.

. Propune coordonatorului partener si/sau managerului de proiect instrumente

de lucru necesare pentru desfasurarea activitatii specificate in cererea de finantare.

. la in considerare nevoile beneficiarilor identificate prin instrumente specifice,
pentru a oferi consiliere/consultanta personalizata/mentorat. Sedintele de
consiliere individuala/de grup se vor desfasura online, prin telefon, fata in fata in

localitatea participantilor sau la sediul proiectului.

. Ofera servicii care acopera toate aspectele afacerii: management, marketing,
tehnic, financiar, precum si domeniile promovate in mod expres in cadrul
proiectului, respectiv domeniile TIC/ dezvoltare durabila/ Eco eficienta energetica/

inovare sociala.

A.6.1 Furnizarea serviciilor de consiliere/consultantd/mentorat pentru cdastieatorii

planurilor de afaceri
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. Ofera consiliere, consultanta, mentorat in vederea implementarii planurilor
de afaceri.
. Ofera consiliere in ceea ce priveste pasii legali ce trebuie urmati pentru

infiintarea unei afaceri, stabilirea unei strategii de patrundere si mentinere pe piata

(strategia de marketing, politica de promovare a produsului/serviciului)

. Furnizeaza sedinte de consiliere individuala si de grup in domeniul

antreprenoriatului social.

. Furnizeaza sedinte de consiliere individuala si de grup in domeniul
antreprenoriatului.
. Ofera servicii personalizate de consiliere, consultanta de afaceri si mentorat

castigatorilor planurilor de afaceri

. Intocmeste un plan personalizat de consultanta, cu stabilirea unui calendar al
intalnirilor, stabilit in mod consensual cu castigatorii planurilor de afaceri si aprobat

de coordonatorul partener si sau managerul de proiect.

. Utilizeaza instrumentele necesare pentru desfasurarea activitatii, specificate

in cererea de finantare.

. la in considerare nevoile beneficiarilor pentru a oferi consiliere/consultanta
personalizata/mentorat. Sesiunile se vor desfasura prin intalniri directe, fata in fata,
la sediul proiectului, in localitatea in care se va desfasura activitatea structurii de

economie sociala sau la distanta, prin telefon sau online.

. Ofera servicii care acopera toate aspectele afacerii: management, marketing,
tehnic, financiar, precum si domeniile promovate in mod expres in cadrul
proiectului, respectiv domeniile TIC/ dezvoltare durabila/ Eco eficienta energetica

/ inovare sociala

A.7.1 Infiintarea si demararea functiondrii intreprinderilor selectate

. Asigura suportul necesar in pregatirea si semnarea documentelor aferente
infiintarii si demararii afacerilor, cu respectarea termenului limita stabilit prin

proiect.
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. Explica termenii de specialitate (tehnici, juridici) care se pot regasi in
contractele de subventie si ofera raspunsuri la toate nelamuririle care pot aparea

din partea beneficiarilor schemei de minimis.

. Colaboreaza cu experti in specialitate juridica si economica pentru oferirea
de raspunsuri si gasirea de solutii adecvate nevoilor beneficiarilor schemei de
minimis.

. Ofera asistenta tehnica in special pentru urmatoarele aspecte: Obtinerea
denumirii societatii; Redactare act constitutiv; ldentificarea sediului social si
redactarea documentelor (contract de inchiriere/comodat); Solutii pentru capital
social; Asistenta Depunere acte la Registru Comertului; Asistenta Obtinerea
certificatului unic de inregistrare; Asistenta Obtinerea avizelor de functionare;

Demararea activitatii structurii de economie sociala nou infiintata.

. Se asigura ca beneficiarii schemei de minimis respecta criteriile de
eligibilitate stipulate in Ghidul Solicitantului - Conditii Specifice, in Cererea de

Finantare, Schema de minimis pentru a beneficia de subventie.

. Verifica documentele transmise de beneficiarii schemei de minimis in vederea
semnarii contractelor de subventie si le inainteaza coordonatorului partener si/sau

managerului de proiect impreuna cu contractele de subventie.

. Informeaza beneficiarii schemei de minimis cu privire la obligatiile,

responsabilitatile si drepturile prevazute in contractual de subventie.

VI.  ORGANIZAREA SEDINTELOR DE CONSILIERE, CONSULTANTA I
MENTORAT
ETAPE
Se vor realiza tinand cont de termenele de realizare a proiectului. Sunt identificabile

mai multe etape in derularea activitatii:

a) Numarul de sedinte de consiliere/consultanta/mentorat furnizate

b) Gradul de satisfactie a participantilor

) Numarul de planuri de afaceri depuse in cadrul concursului planurilor de
afaceri

d) Calitatea planurilor de afaceri depuse

e) Numarul contractelor de subventie semnate.
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